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EEA GRANTS-PORTUGAL
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O que sé&o os EEA Grants?

“Através do Acordo sobre o Espaco Economico Europeu (EEE), a Islandia, o Liechtenstein ¢ a
Noruega sdo parceiros no mercado interno com os Estados-Membros da Unido Europeia.

Como forma de promover um continuo e equilibrado reforco das relagbes econémicas e comerciais,
as partes do Acordo do EEE estabeleceram um Mecanismo Financeiro plurianual, conhecido como
EEA Grants.

Os EEA Grants tém como objetivos reduzir as disparidades sociais e econémicas na Europa e reforcar
as relacdes bilaterais entre estes trés paises e 0s paises beneficiarios.

Para o periodo 2014-2021, foi acordada uma contribuicao total de 2,8 mil milhGes de euros para 15
paises beneficidrios. Portugal beneficiara de uma verba de 102,7 milhdes de euros.”

Saiba mais em eeagrants.gov.pt”
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Este Projeto “Construcdo de um Sistema de Avaliacao de Funcdes e

Remuneracdes nos CCT das Industrias do Vestuario e Curtumes com
vista a melhoria da Qualidade do Emprego e promogéao da Igualdade”
conseguiu atingir os objetivos a que se prop0s e desenvolveu um
trabalho de investigacdo para os sectores do Vestuario e dos
Curtumes que permitiu analisar, avaliar e comparar o conteudo
funcional das categorias profissionais com maior peso da area da
producéo daindustria do Vestuario e dos Curtumes.

Os resultados deste trabalho de investigacdo estdo plasmados nos dois
estudos elaborados, para o sector do Vestuario e para o sector dos
Curtumes, que foram apresentados nos seminarios realizados em
Guimaréaes no dia 12 de janeiro de 2023 (Estudo para o sector Vestuario) e
em Alcanena no dia 20 de janeiro de 2023 (Estudo para o sector dos
Curtumes).

Os dois trabalhados de investigacéao realizados permitiram identificar
as situacbes de discriminacao ainda persistentes no sector do
vestuario e dos curtumes bem como situacdes de segregacao vertical
e horizontal que penalizam e desvalorizam o trabalho desempenhado
pelas mulheres nestas industrias.

Perante os resultados obtidos a parceria comprometeu-se no ambito
dos processos de Dialogo Social e de Negociacao Coletiva Sectorial
refletir e intervir no sentido de mitigar as situacdes identificadas e
promover nestas industrias a efetivacdo da Igualdade Salarial e da
Transparéncia Salarial.

Plataforma “Qualidade-Emprego. Igualdade”



https://fesete.pt/qualidade-emprego-igualdade/
https://www.facebook.com/Qualidadeempregoigualdade
https://twitter.com/NoQualidade
https://www.instagram.com/igualdade.salarial.itvcc/
https://www.youtube.com/channel/UCgOt-XD9xC718aCKQ-SrG-Q
https://www.linkedin.com/feed/

Projeto: Avaliar Funcdes e Remuneracfes Promover a Igualdade no VESTUARIO e CURTUMES

ESTUDO PARA A INDUSTRIA DO VESTUARIO
Principais Conclusées e Recomendacées

A INDUSTRIA DO VESTUARIO - NUMERO DE EMPRESAS E TRABALHADORES/AS

A analise da estrutura empresarial da Industria do Vestuario permite verificar no grafico n.° 1,
que, em termos liquidos, o nUmero de empresas aumentou entre 2012 e 2018. A Industria do
Vestuario representava, em 2018, cerca de 52% das empresas das Industrias Téxtil,
Vestuério, Calgado e Curtumes (ITVCC). Os dados relativamente ao ano de 2020, ano em que
os efeitos da pandemia causada pelo Covid 19 atingiram Portugal, mostram um decréscimo
no nimero de empresas da Industria do Vestuério, 12%, que acompanha a tendéncia das
ITVCC, 11%.

Grafico n.° 1 | Numero Empresas entre 2012 e 2020
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Entre 2012 e 2018 existe um aumento do emprego na Industria do Vestuario, que emprega
cerca de 46% dos/as trabalhadores/as das ITVCC (gréfico n.° 2). Durante este periodo de 6
anos criaram-se, em termos liquidos, mais 7.569 postos de trabalho na Industria do Vestuario.
Dos 79.420 trabalhadores/as, a esmagadora maioria (87%) sao mulheres e cerca de 1.502
(13%) séo homens. Mais recentemente, entre 2018 e 2020, a acompanhar a descida do
namero de empresas na Industria do Vestuario, também se verificou uma descida no numero
de trabalhadores/as das ITVCC (decréscimo de 18.487 trabalhadores/as) e do numero de
trabalhadores/as da Industria do Vestuario (menos 9.433 trabalhadores/as). Apesar do
decréscimo no namero de trabalhadores/as, verificamos que o peso da Industria do Vestuario
no total das ITVCC se mantém, continuando a representar aproximadamente 46%.
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Gréfico n.° 2 | NUmero Trabalhadores/as entre 2012 e 2020
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A Industria do Vestuério é pautada desde sempre pelo modelo de organizacédo do trabalho
“‘Neo-Taylorista/Fordista” que expde os/as trabalhadores/as a ritmos de trabalho muito
exigentes, a tarefas mondétonas e repetitivas e com consequéncias danosas para a sua saude
fisica e mental. Como se pode evidenciar pelo grafico n.° 3, trata-se de uma industria onde
as mulheres representam 86% dos/as Trabalhadores/as por Conta de Outrem (TCO).

Grafico n.° 3| Niumero de trabalhadores por género entre 2018 e 2020
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Quanto aos/as trabalhadores/as desta industria, os dados estatisticos recolhidos permitiram-
nos verificar, no que respeita a idade dos/as trabalhadores/as, que ha uma clara tendéncia
de envelhecimento dos/as trabalhadores/as desta industria. Se em 2018 a maior
concentracdo de homens estava no grupo etario entre os 40 e 0s 49, em 2020 a maior
concentracao esta no grupo etario entre os 50 e 0os 64 anos. No caso das mulheres
verifica-se uma clara diminuicdo das trabalhadoras nos grupos etarios abaixo dos 50
anos e um aumento das trabalhadoras nos grupos etarios acima dos 50 anos.
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Plataforma “Qualidade-Emprego. Igualdade”



https://fesete.pt/qualidade-emprego-igualdade/
https://www.facebook.com/Qualidadeempregoigualdade
https://twitter.com/NoQualidade
https://www.instagram.com/igualdade.salarial.itvcc/
https://www.youtube.com/channel/UCgOt-XD9xC718aCKQ-SrG-Q
https://www.linkedin.com/feed/

Projeto: Avaliar Funcdes e Remuneracdes Promover a Igualdade no VESTUARIO e CURTUMES

Ao analisarmos as habilitacBes escolares, verificamos que tanto os homens como as
mulheres estdo maioritariamente posicionados no grupo que possui apenas o Ensino Basico.
No entanto, a percentagem de mulheres que possui o Ensino Secundario ou formacéao
superior é inferior aos homens, 29,7% dos homens possuem o Ensino Secundario e 9,7%
um Bacharelato ou superior, ja no caso das mulheres, apenas 16,8% possuem o Ensino
Secundario e apenas 4,2% um Bacharelato ou superior (grafico n.° 4).

Grafico n.° 4 | Niveis de escolaridade das Pessoas ao Servico
nas IndUstria do Vestuario por sexo (2020)
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Os dados demonstram também que, no que concerne as qualificacdes, 19,2% dos homens
encontram-se nos Quadros Médios ou Superiores, enquanto apenas 5,6% das
mulheres possuem estas qualificacbes. No caso das mulheres, verificamos que
maioritariamente, 62,7%, estdo concentradas nas Profissionais Qualificadas (grafico n.° 5).

Grafico n.° 5| Niveis de qualificacdo das Pessoas ao Servi¢o nas
Indastria do Vestuario por sexo (2020)
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CARACTERIZACAO DAS REMUNERACOES NA INDUSTRIA DO VESTUARIO

A Remuneracdo Média Mensal Base (RMMB) da Industria do Vestuario no conjunto das
ITVCC em 2020 (grafico n.° 6) & a mais baixa, representando apenas 764,29€, seguindo-se
a Industria do Calgado (789,90€), a Industria Téxtil (854,50€) e por fim a Industria dos
Curtumes (945,77€). Se analisarmos a Remuneracdo Média Mensal Ganha (RMMG), a
Indastria do Vestuario continua a ser o sector no conjunto das ITVCC com a remuneracao
mais baixa: Industria do Vestuario, 848,80€; Industria do Calcado, 896,20€; Industria Téxtil,
1015,80€; e Industria dos Curtumes, 1.146,80€. Sendo a Industria do Vestuario um sector
de predominancia feminina, este primeiro indicador leva-nos a questionar se a
IndUstria do Vestuario nédo esté a ser alvo dos efeitos de uma segregacao horizontal,
fazendo com que o trabalho desenvolvido por estas mulheres nédo seja valorizado
porque é predominantemente realizado por mulheres.

Grafico n.° 6 | RMMB nas ITVCC por atividade econ6mica

1000,00 R

900,87

900,00 849,54

800,00

700,00

600,00

600,00

580,00

500,00 530,00

485,00
400,00

2012 2016 2018 2019 2020
e |ndUstria Téxtil e |ndUstria do Vestudrio Industria dos Curtumes
e |ndUstria do Calgado Total ITVCC SMN

Se aprofundarmos esta analise e compararmos as diferencias salariais (Gender Pay Gap —
GPG) entre homens e mulheres, os dados sectoriais demonstram que ha uma clara
desvalorizagédo do trabalho feminino em comparacdo com o masculino. Em 2020 o GPG
Base para a Industria do Vestuario era de 29%, no entanto, esta diferenca aumenta para os
30% se tivermos em consideracdo o GPG Ganho (grafico n.° 7), o que é muito acima da
meédia nacional, que em 2020 registava um GPG Base de 13,3% e um GPG Ganho de 16,1%.
Mesmo analisando o GPG Ajustado, que procura eliminar a interferéncia de variaveis que
podem enviesar o GPG, verificamos também aqui que o GPG Ajustado Base para a Industria
do Vestuario era de 10,62% e 13,72% GPG Ajustado Ganho. Tanto o GPG Ajustado Base
como o0 GPG Ajustado Ganho séo superiores a média nacional, 9,6% GPG Ajustado Base e
12,1% GPG Ajustado Ganho.
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Grafico n.° 7 | Diferenca Salarial entre Homens e Mulheres por Atividade Econdmica (2020)
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Calculando os salarios médios praticados para cada nivel da tabela salarial entre homens e
mulheres, concluimos que existem diferencas significativas entre os valores médios
praticados pelas empresas e o0s valores das tabelas salariais. As empresas remuneram os/as
seus/uas trabalhadores/as acima dos valores das tabelas salariais (com a excec¢ao do grupo
salarial G e |, onde a remuneracdo das mulheres esta abaixo do salario contratual), optando
ainda por remunerar bem melhor as categorias profissionais superiores. A analise do
diferencial salarial entre homens e mulheres por nivel de qualificacdo na Industria do
Vestuario demonstra que € nos niveis de qualificagdo superiores, com salarios mais
elevados, que se verifica o maior diferencial salarial, bem como, no topo da tabela salarial

(gréfico n.° 8).
Gréafico n.° 8 | Salarios Médios Contratuais e Salarios Médios Praticados por nivel salarial
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ANALISE DOS DADOS E DETERMINACAO DO VALOR DAS CATEGORIAS PROFISSIONAIS

O nosso estudo centrou-se na andlise do conteudo funcional de cada uma das categorias
profissionais selecionadas e avaliar se o seu posicionamento na grelha salarial do CCT esta
ajustado as exigéncias das funcdes que compde a categoria profissional, ou, se pelo facto de
agregar a si um grande numero de mulheres as categorias sdo desvalorizadas e por isso
posicionadas nos niveis inferiores da grelha salarial, segregacéo vertical.

Os resultados obtidos, apés a anélise com recurso a aplicacdo informatica SPSS, demonstram
uma reduzida amplitude de pontos entre a categoria Cortador/a e ou Estendedor/a de Tecidos
e a categoria Prenseiro/a, apenas 174,8 pontos. Esta situacdo sugere questionar até que
ponto € pertinente que as categorias analisadas estejam distribuidas ao longo de 9 niveis da
grelha salarial. Tendo em consideracdo a amplitude entre a categoria que obteve maior
pontuacdo, 746,4 (Cortador/a e ou Estendedor/a de Tecidos), e a que obteve menor
pontuacdo, 571,6 (Prenseiro/a), a opg¢do recaiu nha criacdo de quatro grupos onde
engquadramos as categorias mediante as pontuagdes obtidas (quadro n.° 3).

Quadro n.° 3 | Distribuicdo das categorias profissionais por grupos de pontos

. . . Grupos
B
ratvoonsts | farores | salanal | (@ | ol | Gupes2 [ Gupo3 T Grupod
g (703-747) | (659-702) | (615-658) | (571-614)
82 C - - -

MODELISTA 1.162,92 € 630,8
g';EFPEODE HINAACU 40 D 854,01 € - 682,5 - -
f:RE&i?E“j)ECCAO 70 D 1.054,97 € - - 634,2 -
CORTADOR/A E OU

ESTENDEROR/A DE 10 F 652,66 € 746,4

TECIDOS

REVISOR/A E OU

CONTROLADOR/A DE 142 F 1.074,32 € - - - 574,8
QUALIDADE

COSTUREIRO/A

QUALIFICADO/A o

(VESTUARIO EM 50 G 594,61 € 676,0

SERIE)

ENGOMADOR/EIRA .

OU BRUNIDOR/EIRA 108 G 621,42 ¢ ) ) 629,7 :
PRENSEIRO/A 159 G 602,72 € - - 571,6
AJUDANTE DE CORTE 20 H 876,90 € 710,4

COSTUREIRO/A o

ESPECIALIZADO/A 3 H 597,88¢ 699,9

TD;S:QA?gg)OR/ ADE 1290 H 639,70 € - - - 610,0
REVISTADOR/EIRA 90 H 630,61 € - - 629,8 -
ACABADOR/A 13¢ | 592,08 € - - - 595,1
COSTUREIRO/A 62 | 611,02 € - - 636,5 -
PREPARADOR/A 11° | 606,00 € - - - 612,9
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As informacdes registadas pelas trabalhadoras indiciam que apesar de nao lhes estar a ser
reconhecida a polivaléncia de fun¢cdes na empresa, no decorrer da sua atividade profissional,
elas acabam por exercer as fungBes associadas as suas categorias profissionais, mas ao
mesmo tempo sao polivalentes para assumirem func¢des noutras secc¢des da producao sempre
que a empresa necessita.

O posicionamento na grelha de ponderacéo reflete alguns desajustamentos que deveréo ser
ponderados. A avaliacdo aponta categorias que estao nos niveis superiores da grelha salarial,
como € o caso da categoria de Chefe de Linha ou Grupo e Modelista (ambas posicionadas no
nivel C da Grelha salarial) que ficaram enquadradas nos grupos n.° 2 e n.° 3 (42 e 82 posicoes,
respetivamente). Esta classificacdo deve-se ao facto de estas duas categorias profissionais
terem obtido uma pontuacéo abaixo da média nos fatores Esforcos e Condicbes de Trabalho
— Riscos e Doengas Profissionais. No entanto, estas duas categorias obtiveram, como
esperado, pontuacdes acima da média nos fatores Competéncias e Responsabilidades. No
caso da categoria profissional de Modelista, obteve a pontuacdo mais elevada no fator
Competéncias e a categoria profissional Chefe de Linha ou Grupo a pontuacédo mais elevada
no fator Responsabilidades. No caso da categoria de Modelista, do conjunto das categorias
em andlise, € a categoria que apresenta a RMMB e RMMG mais elevada. No caso da Chefe
de Linha ou Grupo apresenta a 42 RMMB e RMMG mais elevada das categorias que compde
a nossa amostra.

Em contraste com estas duas situacdes, temos o caso das Costureiras Especializadas e
Qualificadas que obtiveram a 32 e a 52 melhor pontuacao e ficaram enquadradas ambas no
grupo n° 2. Apesar de ndo terem obtido as pontuac6es mais elevadas em nenhum dos fatores
em analise obtiveram mesmo assim pontuacdes acima da média em todos os fatores. Estas
duas categorias profissionais foram as Unicas na avaliacdo efetuada que obtiveram uma
pontuacao acima da média nos 4 fatores em analise.

A categoria Costureiro/a Especializado/a, no conjunto da nossa amostra, é a 22 categoria
profissional que mais trabalhadores/as agrega (sendo ultrapassada apenas pela categoria
Costureiro/a); a categoria Costureiro/a Qualificado/a (Vestuario em Série) € a 72 categoria da
nossa amostra que mais trabalhadores/as agrega. Ambas as categorias profissionais sao de
predominéncia feminina, com uma taxa igual ou acima dos 99,5%. Ao analisarmos a sua
posicao na grelha salarial verificamos que o/a Costureiro/a Especializado/a esta posicionado/a
no nivel H e a categoria Costureiro/a Qualificado/a esta posicionada no nivel G, o penultimo e
antepenultimo nivel da grelha salarial respetivamente. Se tivermos em conta as
remuneracoes, verificamos que no que respeita a RMMB, apresentam a 92 e 112 mais
elevadas, respetivamente. Se tivermos em conta a RMMG, a categoria Costureiro/a
Qualificado/a apresenta a 22 RMMG mais baixa e a categoria de Costureiro/a Especializado/a
apresenta a 62 RMMG mais baixa das categorias em analise.

ualidade-Emprego. Iqualdade”
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Analisando a diferenca salarial entre homens e mulheres em 2020 para estas categorias,
verificamos que apresentam uma diferenca salarial (GPG) de 27% no caso da categoria
Costureiro/a Especializado/a e 17,4% no caso da categoria Costureiro/a Qualificado
(Vestuério em Série).

Os resultados obtidos, apds a analise dos fatores em estudo, levam-nos a questionar que
equilibrio devera existir entre o valor e o peso de um fator para determinar o posicionamento
de uma determinada categoria profissional na grelha salarial. Se por um lado, é indiscutivel
que os fatores Competéncias e Responsabilidades devem ser valorizados, por outro lado,
guando estamos perante sectores de atividade com caracteristicas muito especificas
relativamente as tarefas que realizam, monétonas e repetitivas, com ritmos de trabalho muito
elevados, que expde os/as trabalhadores/as que realizam estas tarefas a situacdes de elevado
desgaste fisico e mental e que levam muitas destas mulheres trabalhadoras a abandonarem
a atividade, passarem ao desemprego, em pleno periodo da vida ativa, e posteriormente a
reformarem-se de forma antecipada, devido ao desenvolvimento de doencgas profissionais.

Os fatores Esforcos e Condicbes de Trabalho — Riscos e Doencas Profissionais devem ser
considerados como de extrema relevancia porque a elevada exposi¢cao a estes dois fatores
pode impedir o/a trabalhador/a do desenvolvimento de uma normal atividade durante a sua
vida profissional, tal como demonstram os dados recolhidos, em que a maioria das inquiridas
experiencia dores corporais que resultam das tarefas exercidas em contexto de trabalho.

Estas situacdes refletem-se também na avaliacdo dos niveis de satisfacdo das inquiridas, que
se mostram insatisfeitas relativamente a sua remuneracéo, ao reconhecimento dos esforcos,
as condicoes de trabalho e a possibilidade de promocao numa carreira profissional. Porém,
urge ressaltar que mau grado esta industria se carateriza por uma forca de trabalho
predominantemente feminina, com baixo grau de escolaridade e constitui uma crucial
alavanca social na emancipagédo da mulher que habita as mais periféricas regides do pais —
ja que é nesta industria que as mulheres encontram empregabilidade. A Industria do Vestuario
€ inequivocamente a Unica empregadora nalgumas das regides mais desfavorecidas do pais
e concomitantemente tem vindo a assimilar uma crescente responsabilidade social.
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RECOMENDACOES

Face ao que registamos durante o trabalho de investigacdo, somos da opinido que os
parceiros sociais, outorgantes do CCT, FESETE e ANIVEC/APIV devem fazer uma
reflexdo conjunta dos resultados que emanam deste trabalho, nomeadamente:

1.

Refletir sobre o numero de grupos e categorias profissionais constantes no CCT,
considerando que estamos perante um sector em que a polivaléncia dos/as
trabalhadores/as é fundamental para as empresas e saude dos/as trabalhadores/as
e o CCT continua a promover o modelo “Neo-Taylorista/Fordista”, para cada tarefa
uma categoria profissional, desajustado da realidade das empresas;

As diferencas salariais identificadas que indiciam uma pratica de discrimina¢c&do nao
advém do CCT negociado entre a FESETE e a ANIVEC/APIV, uma vez que o CCT
define uma remuneracdo minima para cada categoria profissional,
independentemente se ela é ocupada por um homem ou uma mulher. As diferencas
salariais identificadas advém de uma pratica que esta enraizada nas empresas e por
iSSo € necessario um trabalho de informacdo junto dos empresarios para que o
trabalho das mulheres néo seja desvalorizado;

Os dados demonstram que estamos perante uma situacdo de segregacao
horizontal, um sector de predominancia feminina (86% dos TCO) e que tém as suas
remuneracgdes muito proximas do salario minimo nacional. E necessario valorizar o
trabalho destas trabalhadoras;

E necessario também garantir a efetiva transparéncia salarial nas empresas, no
respeito pelas normas em vigor. Os dados recolhidos apontam para a desigualdade
salarial entre homens e mulheres quando ocupam a mesma categoria profissional.
Num sector maioritariamente ocupado por mulheres, mesmo a executar 0 mesmo
trabalho, os homens ganham mais que as mulheres. E necesséario implementar
medidas que garantam a transparéncia salarial efetiva para que estas situacdes
possam ser identificadas e agir atempadamente na sua resolugcéo e garantir que a
medio prazo se consegue reduzir a diferenca salarial (GPG) que atinge quase 0s
30% na Industria do Vestuario;
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5. Os dados apontam também para que o posicionamento das categorias na grelha
salarial do CCT pode estar desajustado. Verificamos que nos dois primeiros grupos
ficaram pontuadas duas das categorias que mais TCO agrega nesta industria, que
tém uma predominéancia feminina acima dos 99% e que tém as suas remuneracdes
muito préximas do salario minimo nacional. Verificamos, também, uma situagéo de
segregacao vertical. E necessario refletir sobre o valor das categorias profissionais,
nao apenas do ponto de vistadas competéncias e responsabilidades, mas, tal como
€ recomendado pela OIT, pelas normas do Cédigo do Trabalho e apontado pelo
presente trabalho, pelo conjunto dos quatro fatores Competéncias,
Responsabilidades, Esfor¢cos e Condi¢cdes de Trabalho;

6. Por fim, e porque se trata de um sector maioritariamente ocupado por mulheres e
porgue o numero de TCO do sexo masculino é pouco representativo, somos da
opinido que as categorias profissionais elencadas no atual CCT deveriam em
primeira estancia surgir no feminino e o masculino aparecer como segunda

estancia, por exemplo, “Costureira/o”;

7. Tal como esta plasmado nos objetivos deste trabalho de investigacédo, este estudo
pretende ser um instrumento de apoio aos parceiros sociais e por isso apoés a
conclusdo deste projeto, € necesséario avaliar regularmente as situagdes aqui
identificadas e os parceiros sociais deverdao assumir a responsabilidade de no
espaco de pelo menos 5 anos avaliar novamente o sector e analisar a evolucao das

situacOes de segregacao e discriminacao tendo por base os dados deste primeiro e

pioneiro estudo na Industria do Vestuéario.
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ESTUDO PARA A INDUSTRIA DE CURTUMES

Principais Conclusées e Recomendacées

A INDUSTRIA DOS CURTUMES - NUMERO DE EMPRESAS E TRABALHADORES/AS

A analise da estrutura empresarial da Industria dos Curtumes permite verificar no grafico n.° 1,
que, em termos liquidos, o numero de empresas praticamente se manteve entre 2012 e 2018.
A Industria dos Curtumes representa, em 2018, cerca de 1% das empresas das Indastrias Téxtil,
Vestuario, Calcado e Curtumes (ITVCC). Entre 2018 e 2020, o niumero das ITVCC desceu e 0
mesmo pode ser evidenciado na Industria dos Curtumes, contudo, este sector continua a
representar cerca de 1% das ITVCC. Nao conseguimos apurar até que ponto o decréscimo
verificado entre 2018 e 2020 se deve na totalidade ao impacto das medidas que tiveram que
ser tomadas para controlar a pandemia causada pelo Covid 19 e que poderé&o ter levado ao
encerramento destas empresas. Esta avaliagdo sO podera ser feita ap6s a publicacdo dos
dados de 2022, ano em que a economia iniciou a sua atividade sem interferéncia de medidas
sanitarias de prevencao contra a pandemia.

Grafico n.° 1 | Nimero de Empresas da Industria dos Curtumes entre 2012 e 2020
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Existe neste periodo um aumento do emprego na Industria dos Curtumes que emprega cerca
de 1% dos trabalhadores das ITVCC (grafico n.° 2). Dos 1.978 trabalhadores/as, 1.296 sao
homens, o que significa que esta industria € maioritariamente (65,5%) masculina.
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Gréfico n.° 2 | Nomero de Trabalhadores/as entre 2012 e 2020
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A Industria dos Curtumes € historicamente uma industria de predominancia masculina, devido
as caracteristicas das tarefas associadas a esta industria, de elevado esfor¢o e robustez fisica
para transportar e tratar as peles. Atualmente, verificamos que a tecnologia entrou nesta
industria e libertou os/as trabalhadores/as das tarefas mais arduas, que por serem bastante
exigentes ao nivel fisico era considerado que s6 poderiam ser desempenhadas por homens.
Os dados estatisticos recolhidos demonstram uma inversdo desta situagdo e vemos que as
mulheres entraram nesta indUstria e que aos poucos comecam a ganhar mais peso (grafico
n.° 4). Em 2018 as mulheres representavam 31% dos Trabalhador/a por Conta de Outrem
(TCO) desta industria, mas em 2020 ja representavam 34%. Para além disto, verificamos que
durante o periodo entre 2018 e 2020 se registou uma diminuicdo no numero de
trabalhadores/as afecto/a a Industria dos Curtumes, com um impacto maior nos homens que
perdeu aproximadamente 200 trabalhadores, enquanto as mulheres registam um aumento de
mais uma trabalhadora.

Grafico n.° 4 | Niomero de trabalhadores por género entre 2018 e 2020
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Ao analisarmos as habilitacbes escolares (grafico n.° 5), verificamos que tanto os homens
como as mulheres estdo maioritariamente posicionados no grupo que possui apenas o0 Ensino
Bésico, 68,7% dos homens e 57,8% das mulheres. Curiosamente, quando analisamos 0s
niveis superiores de educacdo, verificamos uma maior percentagem de mulheres,
comparativamente com os homens, possui o Ensino Secundério (32,3% das mulheres e
24,5% dos homens) e habilitagdes superiores (9,8% das mulheres e 6% dos homens).

Grafico n.° 5| Niveis de escolaridade das Pessoas ao Servi¢co na
Industria dos Curtumes por género (2020)
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Porém quando analisamos o posicionamento destes/as trabalhadores/as de acordo com as
qualificacbes (grafico n.° 6), verificamos que uma maior percentagem de homens ocupa 0s
Quadros Superiores (9% sao homens e 5,4% sao mulheres), Quadros Médios (4,1% s&o homens
e 1,5% s&o mulheres) e Profissionais Altamente Qualificados (47,5% s&o homens e 26,5% séo
mulheres).
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No caso do nivel de qualificacdo, os/as Encarregados/as sdo ocupados/as integralmente por
homens. Quando chegamos aos niveis de qualificacdo mais baixos na hierarquia comeg¢amos a
ver alguma preponderancia de mulheres: Profissionais Qualificadas (37,5% sdo mulheres e 23%
sao homens); Profissionais Semi-Qualificadas (26,8% sao mulheres e 10,5% s&o homens).

Quadro n.° 6 | Niveis de qualificacdo das Pessoas ao Servi¢co nas
Industria dos Curtumes segundo por género (2020)
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CARACTERIZAGCAO DAS REMUNERACOES NA INDUSTRIA DOS CURTUMES

A Remuneragcdo Média Mensal Base (RMMB) da Industria dos Curtumes no conjunto das
ITVCC é a mais alta (grafico n.° 7), representando 945,77€, acima da Industria Téxtil
(854,50€), da Industria do Calgado (789,90€), e da Industria do Vestuario (764,29€). Se
analisarmos a Remuneracdo Média Mensal Ganha (RMMG), os Curtumes continuam a ser o
sector no conjunto das ITVCC com a remuneracdo mais elevada: Indastria dos Curtumes,
1.146,80€; Industria dos Téxtil, 1015,80€; Industria dos Calgado, 896,20€; e Industria dos
Vestuario, 848,80€.

Gréfico n.° 7| RMMB nas ITVCC por atividade econémica

1000,00 SAE TS

900,87

900,00 849,54

793,56

800,00 768,39 ,02
700,00

600,00 0g 635,00

600,00
580,00
500,00 530,00
485,00
400,00
2012 2016 2018 2019 2020

e |ndUstria Téxtil e |ndUstria do Vestuario Industria dos Curtumes

e |ndUstria do Calgado Total ITVCC SMN

Se aprofundarmos esta analise e compararmos as remuneracdes entre homens e mulheres
(gréfico n.° 8), os dados sectoriais demonstram que ha uma desvalorizagdo do trabalho
realizado por mulheres em comparacao com os homens. No panorama das ITVCC, a Industria
dos Curtumes € a que apresenta o diferencial salarial (Gender Pay Gap - GPG) mais baixo,
apenas 9% se tivermos em conta a RMMB e 14% se tivermos em consideragdao a RMMG.
Estes valores posicionam a Industria dos Curtumes muito abaixo da média das ITVCC (19%
GPG Base e 23% GPG Ganho) e abaixo da média nacional que em 2020 registava um GPG
Base de 13,3% e um GPG Ganho de 16,1%. Mesmo analisando o GPG Ajustado, verificamos
que o sector dos Curtumes regista um GPG Ajustado Base de 2,57% (abaixo do nacional
9,6%) e um GPG Ajustado Ganho de 6,25%, também abaixo do nacional, 12,1%.
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Grafico n.° 8 | Diferenca Salarial entre Homens e Mulheres por Atividade Econdmica (2020)
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A OIT (2021b) destacou recentemente que o salario das mulheres € mais elevado onde
a distribuicdo do namero de trabalhadores/as por género esta mais proxima dos 50%,
mais precisamente onde a taxa € de 33% a 50%. Tendo em consideracdo que as
mulheres representam aproximadamente 34% dos TCO da Industria dos Curtumes, esta
afirmacgao poderéa ajudar acorroborar que a diferenca salarial na Industria dos Curtumes
seja tdo baixa. Podera também indicar que, sendo a Indastria dos Curtumes
historicamente um sector de predominancia masculina, com remuneracdes mais
elevadas que outras industrias de predominancia feminina, como por exemplo a
Industria do Vestuéario, seja mais facil as mulheres quando entram nestes sectores
aproximarem-se das remuneracdes dos homens.
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Grafico n.° 9 | Predominancia de Género por categoria profissional
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Tal como os dados estatisticos apontavam, ao analisarmos a distribuicdo por género
nas categorias profissionais em analise verificamos que as mulheres tém um peso mais
elevado nas categorias profissionais posicionadas nos niveis inferiores da grelha
salarial. Verificamos assim, que apesar de as mulheres estarem a comecar a ganhar
espaco num sector que é de predominancia masculina estdo a ser alvo de segregacgéo
vertical, ocupando maioritariamente os niveis inferiores da grelha salarial.
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Ao nivel salarial, verificamos que na maioria das Categorias Profissionais selecionadas os
homens ganham mais que as mulheres (grafico n.° 10). Verificamos, no entanto, que nos
casos dos/as Técnicos/as de Curtumes e Operadores/as de Laboratoério, as mulheres tanto na
RMMB como na RMMG apresentam valores superiores aos ganhos pelos homens, no entanto
h& uma perda da RMMB para a RMMG, tanto num caso como no outro, de aproximadamente
10%. Por sua vez, no caso dos Operadores/as Qualificados/as de Afinacdo de Cores, se
inicialmente ao analisarmos a RMMB, os homens ganham mais que as mulheres, ao
analisarmos a RMMG a diferenca pende para o lado das mulheres, uma vez que recuperam
a diferenca registada na RMMB e apresentam uma RMMG de mais 14,35%.

Grafico n.° 10 | Diferenga salarial entre homens e mulheres nas categorias selecionadas (2018)
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Apesar de no conjunto das ITVCC a Industria dos Curtumes apresentar a diferenca
salarial, inclusive abaixo da média nacional, os dados demonstram que continua a
persistir uma situacdo de desigualdade salarial entre homens e mulheres ao nivel
sectorial e, na maioria dos casos, quando ocupam uma mesma categoria profissional.

0-~).0-O-m-

ualidade-Emprego. lgualdade”



https://fesete.pt/qualidade-emprego-igualdade/
https://www.facebook.com/Qualidadeempregoigualdade
https://twitter.com/NoQualidade
https://www.instagram.com/igualdade.salarial.itvcc/
https://www.youtube.com/channel/UCgOt-XD9xC718aCKQ-SrG-Q
https://www.linkedin.com/feed/

Projeto: Avaliar Funcdes e Remunerac6es Promover a Igualdade no VESTUARIO e CURTUMES

ANALISE DOS DADOS E DETERMINAGAO DO VALOR DAS CATEGORIAS PROFISSIONAIS

Os resultados obtidos, apds a andlise com recurso a aplicacao informatica SPSS, demonstram
uma reduzida amplitude de pontos entre a categoria Operador/a Geral e Operador/a de
Manutencédo, apenas 254,5 pontos (quadro n.° 4). Esta situacdo sugere questionar até que
ponto € pertinente que as categorias analisadas estejam distribuidas ao longo de 9 niveis da
grelha salarial. Tendo em consideracdo a amplitude entre a categoria que obteve maior
pontuacédo, 789,4 (Operador/a de Manutencédo), e a que obteve menor pontuacao, 534,9
(Operador/a Geral), a opcéo recaiu na criacdo de quatro grupos onde enquadramos as
categorias mediante as pontuacgdes obtidas:

Quadro n.° 4 | Distribuicdo das categorias profissionais por grupos de pontos

. Grupos
Cat Fat Nivel RMMB
rzfiig:mzsis Pisci)réecsn Sal:reial (€) CitEe 4 EEes 3 EEe S S
P . (790-726) (725-662) | (661-598) | (597-534)
TECNICO/A DE o
CORTUMIES 20 1 1.644,20 € 735,6 = = =
ENCARREGADO/A 7e 3 1.005,94 € - = 638,5 =
CHEFE DE SECTOR 3¢ 4 1.040,42 € - 721,9 . s

CLASSIFICADOR/A,
SELECIONADOR/A,
CONTROLADOR/A DE
COUROS E PELES

OPERADOR/A DE o
ARMAZEM 9 5 860,94 € 5 - 630,1 5
OPERADOR/A DE o
LABORATORIO 62 5 909,72 € - - 639,1 =

OPERADOR/A DE

110 5 840,57 € - - - 575,3

MANUTENCAO e 5 818,10 € 789,4 = = =
OPERADOR/A

QUALIFICADO/A DE 102 5 721,07 € - - 598,3 -
AFINACAO DE CORES

OPERADOR/A

QUALIFICADO/A DE 82 5 779,59 € - - 632,4 -
FULONS

OPERADOR/A

QUALIFICADO/A DE 42 5 721,21 € - 666,0 - -
MAQUINAS

OPERADOR/A GERAL 132 6 680,21 € - - - 534,9
e 122 7 663,07 € - - - 545,2

INTERMEDIO/A

OPERADOR/A Y
AUXILIAR 52 8 626,10 € - - 648,5 -
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A categoria profissional Operador/a Nao Especializado/a nao foi considerada na analise
efetuada porque néo nos foi possivel identificar nenhum/a trabalhador/a com esta categoria
profissional.

A categoria profissional Operador/a de Manutenc¢do, posicionada no nivel 5 da grelha salarial,
regista a sétima RMMB mais elevada e regista a quarta RMMG mais elevada das categorias
que compdem a nossa amostra. E responsavel pelas tarefas de manutencdo dos
equipamentos dentro da area de producdo, desde elétricos, mecanicos, execucdo de
trabalhos de serralharia a canalizacéo, entre outros. Devido a polivaléncia exigida destes/as
trabalhadores/as, € com normalidade que verificamos que se destacou das restantes
categorias profissionais, que maioritariamente estdo orientadas para a conducédo do
equipamento/maquina que estdo a operar, e obteve a pontuacdo mais elevada no analise
global de todos os fatores.

A andlise das pontuacdes obtidas permite-nos também verificar que os/as trabalhadores/as
classificados/as com a categoria profissional de Operador/a Intermédio/a e Operador/a Geral
obtiveram as pontuacdes mais baixas na analise dos fatores. Por sua vez, a categoria de
Operador/a Auxiliar que se encontra posicionada no nivel n.° 8 da grelha salarial (abaixo
Operador/a Geral, nivel 6, e do/a Operador/a Intermédio/a, nivel 7), regista a segunda RMMB
e RMMG mais baixa das categorias que compdem a amostra, € a Unica categoria de
predominancia feminina considerada na nossa andlise, obteve a quinta melhor pontuacéo

global e a melhor pontuag&o nos fatores dos Esfor¢os e das Condicdes de Trabalho.

Uma andlise mais fina aos registos obtidos através dos inquéritos leva-nos a concluir
gue ha uma clara diferenca entre as tarefas realizadas pelas categorias profissionais
Operador/a Geral, Operador/a Intermédio e Operador/a Auxiliar, sendo que a analise dos
fatores demonstra clara valorizacdo da categoria profissional Operador/a Auxiliar
relativamente a Operador/a Geral e Operador/a Intermédio/a.

O presente trabalho de investigagdo demonstra que ha ainda situacdes de discriminacéo
salarial das mulheres, embora a mais reduzida do conjunto das ITVCC. Esta situacao verifica-
se também quando comparamos as remuneracfes de homens e mulheres que ocupam a
mesma categoria profissional. No entanto, verificamos a existéncia de algumas excecdes, no
caso das categorias posicionadas no Nivel 1 e Nivel 3 da grelha salarial, a média dos salarios
praticados das mulheres é superior a dos homens.
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RECOMENDACOES

Face ao que registamos durante o trabalho de investigacéo, somos da opinido
gue os parceiros sociais FESETE e APIC devem fazer uma reflexdo conjunta
dos resultados que emanaram deste trabalho, nomeadamente:

1. As diferencas salariais identificadas que indiciam uma pratica de
discriminagdo ndo advém do CCT negociado entre a FESETE e a APIC,
uma vez que o CCT define uma remuneracdo minima para cada categoria
profissional independentemente se ela € ocupada por um homem ou uma
mulher. As diferencas salariais identificadas advém de uma pratica que
estd enraizada nas empresas e por isso é necessario um trabalho de
informacao junto dos empresarios para que o trabalho das mulheres nao

seja desvalorizado;

2. Avaliar a pertinéncia de manter as categorias Operador/a Geral,
Operador/a Intermédio/a, Operador/a Auxiliar e Operador/a Nao
Especializado/a que por um lado causa confusdo aos/as trabalhadores/as
gue tém dificuldades em identificar a sua categoria e, por outro lado, pelo
que podemos registar também as empresas demonstram alguma
dificuldade em classificar os/as trabalhadores/as corretamente. Os dados
demonstram que a existéncia destas quatro categorias esta a levar a que
as mulheres estejam a ser posicionadas nas categorias profissionais de
niveis inferiores (Operador/a Auxiliar e Operador/a Nao Especializado/a)
enquanto os homens estdo a ser classificados nas categorias de nivel

superior (Operador/a Geral e Operador/a Intermédio/a);

ualidade-Emprego. lgualdade”
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3. Os dados apontam também que o0 posicionamento das categorias na
grelha salarial do CCT pode estar desajustado. Foram identificadas
situacdes de categorias que estdo posicionadas nos niveis inferiores (por
ex. Operador/a de Manutencao e Operador/a Auxiliar) e que obtiveram
pontuacdes superiores, no caso do Operador/a de Manutencéo obteve a
melhor pontuagdo. E necessario refletir sobre o valor das categorias
profissionais e ndo apenas do ponto de vista das competéncias e
responsabilidades, mas, tal como € recomendado pela OIT, pelas normas
do Cdédigo do Trabalho e apontado pelo presente trabalho, pelo conjunto
dos quatro fatores Competéncias, Responsabilidades, Esforcos e

Condicdes de Trabalho;

4. E necessario também garantir a efetiva transparéncia salarial nas
empresas, no respeito pelas normas em vigor. Os dados recolhidos
apontam para existéncia de desigualdade salarial entre homens e
mulheres. Num sector de predominancia masculina, mesmo a executar o
mesmo trabalho, na maioria das situa¢cdes, os homens ganham mais que
as mulheres. E necessario implementar medidas que garantam a
transparéncia salarial efetiva para que estas situacbfes possam ser
identificadas e agir atempadamente na sua resolucdo e garantir que a
médio prazo se consegue reduzir a diferenca salarial (GPG) na Industria

dos Curtumes;

5. Tal como esta plasmado nos objetivos deste trabalho de investigacao,
este estudo pretende ser um instrumento de apoio aos parceiros sociais
e por isso, ap6s a conclusdo deste projeto, é necessario avaliar
regularmente as situacdes aqui identificadas e os parceiros sociais
deverdo assumir a responsabilidade de no espaco de pelo menos 5 anos
avaliar novamente o sector e analisar a evolucdo das situacdes de
segregacao e discriminacdo tendo por base os dados deste primeiro e

pioneiro estudo na Industria dos Curtumes.
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ANEXO:

ESTUDOS e SINTESES

“Construgcao de um Sistema de Avaliagao
de FuncGes e RemuneracOes para a

INDUSTRIA DE VESTUARIO
e

INDUSTRIA DE CURTUMES
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ESTUDO “Construcao de um Sistema de Avaliagao de Fungoes e

Remuneracées para a INDUSTRIA DE VESTUARIO

ESTUDO

CONSTRUGCAO DE UM SISTEMA DE
AVALIAGAO DE FUNGOES E
REMUNERAGOES

INDUSTRIA DE VESTUARIO

STUDY

CREATION OF AN EVALUATION
SYSTEM OF OCCUPATIONS

AND REMUNERATIONS

CLOTHING INDUSTRY

SINTESE do ESTUDO

ESTUDO

STUDY

CONSTRUGAO DE UM SISTEMA CREATION OF AN EVALUATION
DE AVALIACAO DE FUNGOES E

REMUNERAGOES
INDUSTRIA DE VESTUARIO

SYSTEM OF OCCUPATIONS
AND REMUNERATIONS

CLOTHING INDUSTRY
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ESTUDO “Construcao de um Sistema de Avaliagao de Fungoes e
Remuneractes para a INDUSTRIA DE CURTUMES

ESTUDO STUDY

CONSTRUGAO DE UM SISTEMA DE
. R!MUN!RAGO!S AND REMUNERATIONS
INDUSTRIA DE CURTUMES

SINTESE do ESTUDO
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CONSTRUGAO DE UM SISTEMA CREATION OF AN EVALUATION
DE AVALIACAO DE FUNGOES E SYSTEM OF OCCUPATIONS
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